b

M NOVA
{5 FRIBURGO

e

B SECRETARIA DE HIUGRANDINA
‘ MEIO AMBIENTE E
: £ DESENVOLVIMENTO
URBANO SUSTENTAVEL PREVENGAD E PREPARACAD COMUNITARIA FRENTE
S MUDANGAS CLIMATICAS

PROJETO CIDADE PRESENTE
DESENVOLVIMENTO URBANO SUSTENTAVEL
Ministério das Cidades / GIZ
Nova Friburgo, 2023
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O presente relatério trata dos desdobramentos do Projeto Cidade Presente -
Riograndina Resiliente, que integra a Cooperagao Brasil-Alemanha para o Desenvolvimento
Sustentavel com recursos do Ministério Federal da Cooperagao Econdmica e do Desenvolvimento
(BMZ) da Alemanha, desenvolvido em parceria entre o Ministério das Cidades (MCidades) e a

Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH.

Selecionada a partir do Edital de Chamamento Publico do governo federal para o ano de
2023, que teve por objeto em sua primeira fase, a selecdo de 12 (doze) projetos-piloto
demonstrativos de desenvolvimento urbano integrado, inclusivos e resilientes ao clima, Nova

Friburgo ficou dentre os seis selecionados para a fase 02, em curso ao longo do ano de 2024.

Como parte dessa cooperagao, o Municipio de Nova Friburgo, através da Secretaria
Municipal de Meio Ambiente e Desenvolvimento Urbano Sustentavel, assumiu compromisso
institucional para a elaboracédo do nosso Projeto “Riograndina Resiliente: prevencao e Preparacao
Comunitaria frente as mudancgas climaticas”, com a participacao de equipe técnica multidisciplinar,

nas seguintes agoes:

» Constituir uma equipe de trabalho composta pelos diferentes atores institucionais que
devem estar envolvidos no desenvolvimento do projeto para acompanhar e participar das

diferentes atividades do trabalho.

* Designar uma pessoa para assumir a fungao de Ponto Focal responsavel por coordenar a

atuacao da Equipe de Trabalho.

» Garantir a participacdo da Equipe de Trabalho nas reunides e atividades acordadas no
Plano de Trabalho, que sera entregue pela equipe de consultoria e validado com a equipe de
Nova Friburgo/RJ.

* Dispor da infraestrutura necessaria para realizar atividades online, tais como conexao de
internet, dispositivo para trabalho remoto (computador ou notebook), microfone e camera de

video.



» Garantir a realizacdo das atividades presenciais pela Equipe de Trabalho, conforme

metodologia e cronograma de trabalho a serem pactuados ao inicio da assessoria técnica.

* Atentar-se ao cronograma de trabalho pactuado no inicio dos trabalhos.

PROJETO

Trata-se de uma proposta de desenvolvimento urbano sustentavel em “escala de bairro”,
com foco nas pessoas € na constru¢cdo de um plano de agdes estruturais e nao-estruturais,
voltadas a prevencao e preparagao comunitaria, em localidades suscetiveis a ocorréncia de
desastres naturais, principalmente, movimentos de massa e inundagdes. Um modelo escalavel,
em que as propostas pactuadas, podem ser ampliadas a outras areas de uma mesma localidade,

ou replicadas em outros bairros, como fomento ao desenvolvimento local.

Plano de Ag¢oes nao-estruturais: consideradas de custo mais baixo, sem a intervencao de obras
de engenharia. E aqui que se enquadram os trabalhos técnicos, ac¢des de capacitagdo, e o

envolvimento direto com a comunidade local.
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Organizado conjuntamente com entidades da sociedade civil e agentes comunitarios de saude,
propde-se a participagao da populagdo, mediante a realizagéo de:

I) Escutas Ativas: Reunibes onde a comunidade traz sua visdo e propostas, a partir de eixos
tematicos previamente estabelecidos, contribuindo com a formagdo de liderangas e Grupos de
Trabalho (GTs). Espera-se que esses GTs sejam permanentes, atuando no controle social da execugéo
e continuidade do projeto de “bairro sustentavel”.

Il) Mapeamento Coletivo: A espacializagao dos problemas e propostas levantadas pela populagéo
nas escutas ativas, produzindo mapeamentos comunitarios, que auxiliardo no reconhecimento dos
moradores sobre as caréncias urbano-sociais, as restricdes ambientais, as areas de risco e as boas
praticas aplicaveis na sua prépria adaptacdo. Agdes do plano de contingéncia da Defesa Civil
municipal devem ser consideradas nesta etapa.

lll) Capacitacdo em Radio Amador e Emergéncia Climatica (Defesa Civil): Aquisicao de
equipamentos de radiocomunicagdo, com o objetivo de apoiar as agdes durante emergéncias e auxiliar
nos processos de mobilizagcdo da comunidade local. Serdo buscadas parcerias para aquisicdo de



equipamentos de radiocomunicagao, e instrumentalizacao de lideres comunitarios, agentes de saude,
com curso de capacitacao para radio amador e defesa civil.

Como exemplo de boas praticas na gestao participativa de riscos de desastres, propde-se a replicagao
de atividades realizadas pela Rede de Gestdo de Riscos de Desastres (REGER/UFRJ) da Bacia do
Corrego Dantas, também em Nova Friburgo, com a implantagdo de sistema de comunicagéao via radio
e capacitacido de lideres comunitarios. Relacionado a esta agao, esta prevista, ainda, a criacdo de uma
estacdo base de radio amador no “galpdo multifuncional” para atuagao em caso de emergéncias e
mobilizagdo comunitaria.

IV) Atendimento Psicossocial: Identificados o alto indice de casos de depresséo, ansiedade,
hipertenséo e outros, a partir do desenvolvimento do presente projeto preliminar, ja se encontram em
andamento, tratativas relacionadas a proposta de assisténcia psicossocial e acompanhamento de
mulheres significativamente afetadas pelos desastres de 2007 e 2011, através da Unidade Basica de
Saude local, com a prépria equipe da Estratégia de Saude da Familia do Municipio.

V) Questionario Comunitario: Elaboragdo de questionario direcionado a indicadores de
transformacado e a percepgédo sobre o aumento da resiliéncia comunitaria frente a ocorréncia de
desastres, aplicados periodicamente pelos Agentes Comunitarios de Saude (ACS) e/ou liderangas
comunitarias, colocando o cidadao como instrumento central da transformacgao.

Plano de A¢ées Estruturais: A¢des de custo elevado, de carater corretivo, em que se aplicam
solugbdes da engenharia com o objetivo de minimizar os riscos com intervencgdes fisicas nas areas
afetadas.

OUTROS
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Dentre as Ag¢des Estruturais propostas, destacam-se inicialmente:
1) Ciclorrota para mobilidade e acessibilidade ao abrigo emergencial e centro da vila.

- Margeando a antiga linha férrea da localidade, a via alternativa, tratada como “rota de fuga”, tem
funcdo compartilhada com ciclovia, e circunda toda a area piloto, direcionada ao galpao multifuncional
e a saida da localidade. A proposta da “ciclorrota” completa, possui 5 km de extensao, prevé ligagéo
entre o centro do Distrito de Riograndina e o centro do Distrito adjacente, Conselheiro Paulino.

- O Projeto consiste na construgcdo de uma rota acessivel e compartilhada (pessoas, bicicletas e
veiculos automotores), com fungdo de via alternativa em caso de desastres, podendo ser
implementada de forma fracionada, a partir de trechos prioritarios. Com modelos variaveis para



viabilidade em caixas de rua de 5m, 8m e 10m de largura, o projeto definitivo da ciclorrota, depende do
levantamento planialtimétrico do tragado e avaliagdo das areas non aedificandis da antiga linha férrea,
hoje sob o dominio da Uniao.

- O conhecimento da populagdo vulneravel como, portadores de necessidade especiais, idosos e
criangas, dentre outras, devem ser considerados no planejamento das Rotas de Fuga e respectivos
Pontos de Encontro. As rotas devem indicar o caminho mais seguro entre as areas de risco ocupadas
pela populacdo, os pontos de encontro e abrigos.

- A melhoria no sistema de acessibilidade ao abrigo emergencial, inclui, sinalizagdo, diagndstico da
iluminagao publica, e a elaboracdo de um “relatério de impacto de género”, a fim de que o projeto dé
uma maior atencdo a seguranga de mulheres nas rotas, notadamente, utilizadas pela populagdo. No
projeto, a ciclorrota representa a “integracao” fisica das agdes propostas.

— R T L B

Cortes para ilustrar a intervengéo da ciclorrota nos diferentes perfis de via (5, 8 e 10 metros).

Il) Galpao multifuncional para abrigo em caso de emergéncia climatica.

- O galpao multifuncional proposto, na linha dos demais projetos, possui fungdo compartilhada com
ginasio e abrigo seguro em caso de desastre ambiental para pessoas e animais. No escopo do projeto
estdo previstos: cozinha comunitaria, banheiros, almoxarifado, area de gestao e seguranca, estagao
base de radio amador, espacgo externo para eventual horta comunitaria, e armazenamento de residuos
reciclaveis.



- Considerando que a preocupacao com a questdo do bem-estar animal em contexto de desastre é
muito recente no Brasil e, a proposta inova ao incluir animais de estimacao no plano de emergéncia do
Projeto Riograndina Resiliente, com a previsao de area de abrigo de animais na parte inferior do
galpdao, projetado sobre pilotis.

- O galpao ¢ acessivel a populagao oriunda de diversos nucleos da localidade, a partir das rotas de
fuga (ciclorrota) devidamente mapeadas e sinalizadas. H& também previsao para utilizagédo de fonte
alternativa de energia elétrica fotovoltaica e geradores de emergéncia.

- A area do ginasio prevé a possibilidade de instalacdo de divisorias internas executadas com tubos de
papeléao reciclado ou bambu para criagdo de espacgos privativos para as familias. Como referéncia
desse tipo de instalagdo, as estruturas propostas pelo arquiteto japonés Shigeru Ban, fundador da
ONG Voluntary Architects Network, para coordenar trabalhos humanitarios e promover esforgos de
socorro em desastres por todo o mundo’.

Planta de situagcao esquematica do Galpao Multifuncional.

"' Exemplo do trabalho realizado pelo escritorio Shigeru Ban Arquitetos:
http://www.shigerubanarchitects.com/SBA_NEWS/2022 ukraine/index.html


http://www.shigerubanarchitects.com/SBA_NEWS/2022_ukraine/index.html

Corte ilustrativo do Galpao Multifuncional.
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Planta Baixa -Estudo Preliminar do Galpao Multifuncional.
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Referéncia: Espaco de uso misto comunitario, com fungao de abrigo temporario para desabrigados
e desalojados em caso de desastres. Divisorias modulaveis de tubos de papelao ou bambu, com
fechamento em tecido (Shigeru Ban Arquitetos) e placas de energia fotovoltaica como fonte

alternativa.

lll) Parque Fluvial - Controle de inunda¢6es no Rio Grande:



- A proposta de Parque Fluviais na calha do Rio Grande, consiste na criagdo de barreiras e estruturas
hidraulicas, implantadas em diferentes niveis altimétricos, para conter alagamentos e regular a vazéo
das aguas em época de cheias. Além de promover a criagdo de areas de esportes e lazer para os
moradores, a implementacdo de parques ao longo do vale, visa também, a criagdo de barreiras fisicas
e visuais nas areas de preservagao, para impedir a ocupacéo indevida.

- Apesar de o presente projeto adotar como trecho prioritario para implantagao de parque fluvial (trecho
01), area publica municipal existente no centro do Distrito, atras do conjunto histérico, Posto de Saude
e Escola, outras areas proximas, com fungdo ecossistémica de laminagdo de cheias e mitigacao de
riscos de inundacgdes, previstas como “trecho 02” e “trecho 03", foram indicadas para futura replicacao
do projeto, e consequente aumento da eficiéncia da drenagem na bacia.

- Importante destacar, que além de criar estruturas permeaveis (lagos de chuva, pistas de skates, etc.)
para conter o espraiamento das aguas, tais equipamentos urbanos possuem capacidade para a
formacgao de pontos de encontro para os moradores da regiao, oferecendo atrativos para a pratica de
atividades fisicas e de lazer, carentes na localidade.

Detalhe de localizagao do trecho 01 do Parque Fluvial de Riograndina.
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Parque Fluvial Trecho 01- proposta preliminar: area aprox. 12.000m?.

Parque Fluvial - Trecho 01: indicacdo dos niveis de alagamento (gradiente em azul), com
finalidade de laminagdo de cheias e protegcdo dos equipamentos publicos (escola/ posto de

saude).




Playground Nivel 3 Quadra Nivel 2 Nivel 1 Ponte Rio Grande

Parque Fluvial - Se¢ao transversal com indicagédo dos niveis de alagamento.

IV) Reassentamento da populagdo em risco para conjunto habitacional e restauracgao florestal:

- Em 2007, ocorreu no Loteamento Progresso, Riograndina, um evento descrito pelo Servigo Geolégico do
Brasil (SGB/CPRM) como movimento gravitacional do tipo rastejo, ocasionado por acomodacido no
depdsito de talus (blocos rochosos), no qual o loteamento foi implantado, ocasionando a destruigdo e
danos a dezenas de residéncias.

- Por sua alta criticidade a ocorréncia de queda de blocos, o Loteamento foi objeto de recente
mapeamento de perigo e risco realizado pela Secretaria Municipal de Defesa Civil em parceria com a
Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Desenvolvimento Urbano Sustentavel.

-Conforme metodologia de analise metodolégica combinada (Projeto GIDES / CPRM /DRM-RJ), foram
identificadas cerca de 85 casas com potencial de atingimento de blocos e detritos, em area de risco com
aproximadamente 95.000m?.

Etapa 1: Mapeamento de Perigo e Risco a movimentos de massa

- Além do Loteamento Progresso, foram identificadas outras areas de risco previamente mapeadas na
localidade (CARTOGRAFIA VI e VII). Apontadas inicialmente para futuros projetos de mitigagdo ou
reassentamento, essas areas nao fazem parte do escopo inicial da proposta. Os critérios de priorizagao
dos locais para intervengao, consideraram os seguintes aspectos:

* grau de risco geoldgico;

* abrangéncia dos impactos resultantes;

* numero de moradias diretamente beneficiadas;
* participagcao da comunidade;

* viabilidade técnica e executiva;

» custos de implantacdo das obras por setor.
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No dia 03/01/2023 a Secretaria de Defesa Civil de
Nova Friburgo e a Geréncia de Geomdtica/
SEMMADUS realizaram uma vistoria de campo na
Rua Vitoria, Loteamento Maringa, distrito de
Riograndina a fim de identificar o risco
remanescente local. No dia 31/12/2022 o local foi
atendido anteriormente pela Defesa Civil de Nova
Friburgo para atender o Boletim de Ocorréncia N°:
02387/2022 onde observou-se um desplacamento
do afloramento rochoso na coordenada UTM,
757.452 m.E e 7.542.723 m.S, zona 23K.
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A fim de mapear os graus de perigo para queda de
blocos a Secretaria de Defesa Civil realizou uma
vistoria no dia 10/01/2023 identificando os limites
do corpo rochoso aflorante para aplicagdo do
método de queda de blocos com rampa do Manual
GIDES. O trabalho de diagndstico da rampa foi
feito em escala 1: 10.000.

7542700

No histérico de movimentos de massa registrou-se
em 2007 (deslizamento + rastejo), 2011 e 2022
(desplacamento).  Nota-se que o  atual
desplacamento ocorreu na base do afloramento
rochoso e esteve associado ao deslocamento de
um bloco anguloso de rocha que fragmento-se em
blocos de até 12 metros de comprimento em uma
_ trajetdria de cerca de 57 metros ao longo de uma
| rampa de depésito de talus com 36 graus de
inclinagdo. Nesta drea foram definidas as unidades

/ Xyl . 4 2 g geotécnicas depdsito de télus, afloramento, solo
757000 757100 757200 757300 757400 757500 757600 757700 profundo e solo raso. Os blocos na encosta remete
cerca de 85 imdveis em risco muito alto.

7542600

7542500

Mapeamento de potencial perigo a ocorréncia de movimentos gravitacionais de massa do
Loteamento Progresso (Defesa Civil NF/ SEMMADUS, janeiro 2023).

Etapa 2. Projeto de Reassentamento

- Considerando a dificuldade em execucao de obra de mitigacdo na encosta imediatamente acima das
casas em risco no Loteamento, sendo parte dessa dificuldade, o alto custo de uma intervencao desse
porte, a proposta indica o reassentamento de 85 familias ocupantes da area em questao.



- Para andlise da area de reassentamento, foram avaliadas: a densidade habitacional, a proximidade
de servicos urbanos, equipamentos de lazer, transporte, e comércio de esfera local. O reassentamento
proposto para a implantagdo de conjunto habitacional de pequeno porte, apresenta-se a aprox.3,9 km
do Loteamento Progresso (circulo verde no mapa), com maior oferta de equipamentos publicos.

- O terreno selecionado possui um declive suave, possibilitando a conexao entre patamares por meio
de rampas, prevendo acessibilidade entre os moédulos de habitacdo. Foram definidas, entdo, 04
tipologias de casas térreas com opgdes de 02 a 03 quartos, mantendo o padrao social e comunitario da
populagao de origem.

- A partir da determinagdo do terreno, foi iniciado um estudo preliminar de modo a comprovar a
viabilidade de reassentamento dessas familias nessa area. Na via de acesso estdo previstas as vagas
para os carros dos futuros moradores, e em cada patamar & possivel a instalagdo de algum
equipamento publico para os futuros moradores.

Mapa de analise da localizacdo de possiveis areas para reassentamento.




Destaque do terreno escolhido para reassentamento a aprox.3,9 km do Loteamento Progresso.

Planta de estudo preliminar do projeto de reassentamento.




Estudo preliminar em 3D para analisar a viabilidade do projeto de reassentamento.

Etapa 3: Projeto de Restauragao Florestal (PRF)

- A remocéao das familias residentes em area de risco do Loteamento Progresso, esta condicionada a
demolicdo das casas e a Restauragado Florestal da area para evitar a reocupagao. O projeto de
reassentamento contempla, dentre suas agbes, a execugao de projeto de reflorestamento, e a criagao
de area verde urbana em areas suscetiveis a ocorréncia de movimentos de massa.

- Trata-se de terreno declivoso, com alta ocorréncia de superficies rochosas, onde, somente um
diagnostico detalhado da area podera promover o sucesso da restauragdo. O estabelecimento de
plantas nessas condi¢des, depende de acumulagao de solo, e meios que permitam o desenvolvimento
de raizes.

- A area a ser restaurada, possui aproximadamente 95,000m?, e se situa na base de afloramento
rochoso do Loteamento Progresso. Fazem parte desta acdo (i)Diagnéstico sobre os fatores de
degradacéao que estédo agindo sobre a area; (ii) Avaliagdo sobre a resiliéncia do terreno e o potencial de
regeneracgao, €; (iii) Elaboracdo de PRF com definicdo dos mecanismos de regeneragao.



Area para Projeto de Restauragado Florestal relacionado ao projeto de reassentamento.
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Il. ETAPAS DE TRABALHO DO PROJETO DUS - CIDADE PRESENTE
lll. CRONOGRAMA
IV. METODOLOGIADE TRABALHO
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. METODOLOGIA PARA A ESTRUTURAGAO DE PROJETOS

Etapas de trabalho:
1. Mobilizagéao
Definicao
Estruturacéo
Implementacéao

g BB

Monitoramento e Avaliacao




1. Mobilizagao

Mapeamento dos principais atores envolvidos na concepgao, viabilizacao
e uso dos projetos envolvendo:

e Governo (prefeito, coordenador do projeto, secretarias envolvidas);

e Legislativo ( lores, frentes parl, es);

* Agentes interessados (sociedade civil organizada, universidades, ONGs, setor
privado).

]

2. Definigcao

Definigbes das questbes e conceitos norteadores do projeto contendo:

e Questao: (i) caracterizagao do territorio de intervengio e das territorialidades constituidas pela populagao
gue o habita; (i) identificagdo das questdes que impactam a qualidade de vida, o desempenho das fungdes
urbanas e ambientais; (iii) selegdo do plblico alvo e das tematicas prioritarias;

+ Estratégia: avaliagio das alternativas e definigdo da maneira como responder as guestdes previamente
identificadas;

o Justificativa: defesa das razoes gue motivam o projeto e das prioridades assumidas pelo projeto;
* Recorte: definigio da abrangéncia espacial e social da intervengao;

* Objetivos e Impactos: definigdo dos objetivos da intervengao e estimativa dos seus impactos.

* Participagao cidada: definigdo do modelo de participagao cidada na concepgao dos projetos.

3. Estruturacao

Desenvolvimento dos projetos contendo:

+ Dimensao técnica: (i) estratégia de integragao setorial; (i) plano de intervengoes e obras; (iii)
principais solugdes construtivas e tecnologicas; (iv) quantificagdes preliminares;

* Dimensao normativa e instrumental: (i) avaliagio das condigGes legais e regulatorias com
incidéncia no plano de intervengdes e obras visando a obtengao das licengas necessarias; (i)
Identificacéo dos instrumentos e processos necessarios & viabilizagdo dos projetos; (iii) definigao
dos parametros urbanisticos do projeto;

+ Dimensao financeira: (i) estimativa prévia dos custos envolvidos; (ii) identificagao das fontes de
financiamento; (i) modelagem financeira preliminar.




4. Implementagéao

Definigao das agbes necessarias a implementacao do projeto
contendo:

* Modelo de governanga intersecretarial do desenvolvimento do projeto;

e Pr de tao das obras e de gestio dos servigos decorrentes, com

atribuigéo da coordenagao e responsabilidades das equipes necessarias;
* Faseamento do processo

e Comunicagao com a sociedade

M0 v mee_ D
5. Monitoramento e Avaliacao

Definigao dos processos de monitoramento dos impactos gerados
pelo projeto, visando a continua avaliagao e revisao das politicas
publicas.

Il. ETAPAS DE TRABALHO

1. Oficinas remotas
2. Oficinas presenciais

3. Apresentacoes




1. Oficinas Remotas

Constara das seguintes atividades:

« Oficinas remotas de acompanhamento e orientagdes individualizadas, com a formagao de
pares.
« Assisténcia técnica de especialistas relevantes.

* Reunido remota de avaliagdo geral do trabalho e orientagao para preparagéo da proxima
fase.

Operacionalizagao das oficinas remotas:

» Total de 3 oficinas guinzenais por municipio

s Tempo de apresentagdo e comentarios: 1 hora por projeto

« Tempo de duragao total: 3 horas por periodo

2. Oficina presencial

Constara das seguintes acoes:
« Orientagdes: objetivos, dindmicas e resultados esperados (ATO);
* Apresentagdo do desenvolvimento anterior dos projetos (municipios);
e Avaliagao critica e aprimoramento dos projetos (municipios);
« Devolutiva da Equipe DUS, ATO e consultores especialistas;
e Orientagdo para a fase final de trabalho (ATO)

- \Als '//.,-..

3. Apresentacoes

Constara de apresentagdes finais por parte dos 12 municipios, subdivididos em 2
momentos. Estas apresentacao subsidiarao o processo de selegao final dos 6
municipios para posterior desenvolvimento e implementacao. Serao organizadas as
seguintes atividades:

e Reunido remota de apresentagao final interna dos 12 municipios.

e Apresentacao remota para parceiros externos.

¢ Selegao dos B municipios finalistas.




lll. CRONOGRAMA

o 25.05 o 13.06 DTM/Superwien 0 10.08  Apresentagio
Pactuagdo do ADEFINIR Demais especialistas remotaﬁnal-
plano de trabalho 17.08 Apresentagio

remota para

parceiros externos

ASSISTENCIA

£ OFICINA
TECNICACOM
PARTIDA REMOTAS ESPECIALISTAS PRESENCIAL

REUNIAO DE OFICINAS

ENCERRAMENTO

01.06 Grupol
02.06 Grupo2

15.06 Grupol Brasilia - local a
22.06 Grupo2 confinmar
29.06 Grupol 20.07

L 06.07 Grupo2 & 21.07

IV.METODOLOGIA DE TRABALHO

0O desenvolvimento dos trabalhos se dara através do preenchimento de
formularios com questoes previamente definidas pela ATO e Equipe
DUs.

A normatizagao de um unico modelo de documento visaa
sistematizagao das informagoes produzidas e a parametrizagao dos
critérios de analise e selegao dos projetos.

FOTOS 12 FASE - TRABALHO TECNICO - REUNIOES REMOTAS
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PORTARIA N°, 1.177, DE 14 DE AGOSTO DE 2023,

0 PREFEITO DO MUNICIPIO DE NOVA FRIBURGO, 1o uso de
suss atribuigdes lagais,

RESOLVE:

Art. 1° — Insfituir Grupe de Trabalho (GT) para atuagdo em
projeto de cooperagio fecnica entre o Ministério das Cidades (MCidades) e a
agéncia de cooperagio alem3, Deutsche Gesellschaft fir Intemationale
Zusammenarbeit (GIZ) - no dmbito do *Projefo Cidade Presentz - Riograndina
Resiliente”, com a seguinte representacio:

01 da Secretaria de Gabinete do Prefeito;

01 da Secretaria de Meio Ambiente & Desenvalvimento Urzano Sustentavel;
01 da Secretaria da Casa Civil / Escritorio de Gerenciamento de Projetos;
01 da Secretaria de Turismo e Marketing da Cidade;

01 da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia, Inovagie e Educagio Profissionalizante e
Superior,

01 da Secretana de Ordem e Mobilidade Urbana;

01 da Secretaria de Defesa Civil;

1 da Secretaria de Salde;

01 da Secretaria de Obras;

01 da Fundagio Dom Jodo VI de Nova Friburge (FOJUVI-NF).

Art. 2°. — Considerando a competéncia na gestdo das Politicas
Urbana e Ambiental de Nova Friburgo, o Prefeiio e a Secrefaria de Meio Ambiente e
Desenvalvimento Urbano Sustentavel, serdo os coordenadores gerais do Projeto, e
responsaveis pela articulacio dos diversos atores envolvidos.

Art. 3°. — Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacio.

Registre-ze, publique-ze e cumpra-se.

Palacio Bardo de Nova Friburgo, 14 de agosto de 2023.
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FASE 2- TRABALHO TECNICO - REUNIOES COMUNITARIAS-
VISITA TECNICA MCIDADES/GIZ - FEVEREIRO E JUNHO DE 2024

M Gmall Flavia Monteiro <flaviamont.ambientepmnf@gmail.com>

Municipios Selecionados para a 2° Fase do Projeto Cidade Presente (DUS)

DUS =dus@giz.de= Men, Sep 4, 2023 at 11:20 AM
To: DUS =dus@giz.de=

Prezadas equipes municipais,

E com grande safisfac&o que anunciamos os resultados da selecéo dos municipios pilotos para a 2° fase de
desenvolvimento dos projetos no &mbito da cooperagdo Brasil-Alemanha, infitulado Cidade Presente (DUS). Nesta
etapa, foram escolhidos os 6 municipios que irdo avangar no desenvolvimento de projetos de Desenvolvimento
Urbano Integrado, inclusivo e resiliente ao clima.

Os 12 projetos que participaram da mentoria nesses dltimos meses chegaram a excelente nivel. Az equipes tiveram
um nivel de comprometimento e dedicagdo além do esperado e todos teriam condicéo de seguir a parceria com a
Cooperagao.

Assim, temos o prazer de divulgar os 6 municipios que se destacaram e que seguirdo para a proxima fase, em
ordem alfabética:

Canai dos Carajas (PA)
Fortaleza (CE)

Mova Friburgo (RJ)
Palmas (TC)

Santo André (SP)
Uberaba (MG)

ol ol

O processo de selegdo se deu afravés de intenso debate e andlise de forma puramente técnica. Participaram
ativaments as 5 Secretarias Nacionais finalisticas do Ministério das Cidades: Desenvolvimento Urbano e
Metropalitano (SMDUM), Periferias (SNP), Habitagdo (SNH), Mobilidade (SEMOB) & Sansamento Ambiental (SNSA)
além da Assessoria Internacional do ministério (ASSIN) e da GIZ

Agradecemos a todas as equipes dos 12 municipios ressaltando que o trabalho das cidades nfo selecionadas sera
devidamente valorizado. O Projeto Cidade Presente ira sistemalizar as ideias apresentadas, com o consentimento
de seus autores, em um repositério de projetos municipais de desenvolvimento urbano.

Agradecemos a todas as pessoas envelvidas por tomarem possivel a realizagdo deste projeto ambicioso e de
grande relevéncia para o desenvolvimento urbano sustentavel, inclusive, integrado e resiliente ao clima.

Em breve iremos divulgar publicamente o resultado e definir conjuntamente os proximos passos, parabéns!

Atencicsamente,

clﬂade DESENVOLVIMENTO
Presente | sk

Deutsche Gesellschalt fuer Intemationale Zusammenarbelt (GIZ) GmbH;

Shz der Gesellschaft Bann und Eschbom/Reglstered ofices Bonn and Eschbom, Semany;

RegistergerichiRegistered at Amtsgericht Bonn, Germany; Eintragungs-Nr./Reqlstration no. HRE 15334 und/and Amisgericht Frankfurt am Maln,
@emany; Elnfragungs-Nr./Reglstration no. HRB 12394;

USHIINLVAT ID no. DE 113831176;

Vorsitzenger des AUTSlERErItE/ChalMman of Me Supenvisory Board: Jochen Flasbarth;

Vorstand/Management Boand: Thorsten Schasfer-Gusmbe! (VOMEtanassprechanicnalr), Ingnd-Gabreia Hoven

Deutsche Gesellschalt fuer Intemationale Zusammenarbelt (GIZ) GmbH;

Sz der Gesalschan Bonn und EschoomiReqistared oMicas Bonn and Eschbom, Gemany;

RegistergerichiRegistered at Amtsgericht Bonn, Germany; Eintragungs-Nr./Registration no. HRE 15334 und/and Amisgericht Frankfurt am Maln,
Gemany; EInfragungs-Nr Registraton no. HRE 12394

UStIINLVAT I no. DE 113821176;

Vorsiizenger des AUTsleRtsrats/Chalmman of me Supervisory Boand: Jochen Flasbarin;

Vorstand/Management Boand: Thorsten Schasfer-Gusmbe! [VOMEtanassprechancnalr), INgrd-Gabrieia Hoven |Stelvertretands
VorstangssprachenniVice-Chalr), Anna Sophie Herken



NOVA SECRETARIA DE
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Nova Friburgo, 19 de fevereiro de 2023,
Oicio N /2003

A Sra. Sarah Habersack

Diretora do Projeto Cidade Presente ¢ Coordenadora de Transformagio Urbana - GIZ
Deuntsche Gesellschafi fir Internationale Zusammenarhbeit (GIZ) GmbH

o Ministério das Cidades (MCID)

Assunto: Oficio de Compromisso com o Projeto Cidade Presente no Municipio de Nova Friburpo,
desenvolvido em parceria entre o Mimisterio das Cidades (MCidades) ¢ 4 Deutsche Cresellschaft fiir

Internationake Zusammenarbeit (G4} GmbH.
Prezada Sra. Swrah Habersack,

E com grande satisfagdo que recehemos a comunicagio da seleglio do Municipio de Mova
Friburgo/R) pera receber apoic tenico pars o desenvolvimente conjunte do “Projete Cidade
Presente™, que integra o Cooperagfio Brasil-Alemanha para o Desenvolvimento Sustentdvel com
recursos do Ministério Federal da Cooperagiio Econdmica e do Desenvolvimente (BMZ) da
Alemanha, desenvelvido em parceria cntre o Ministérne das Cidades (MCidades) ¢ a Deutsche
Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit {GIZY GmbH,

Como parte dessa cooperagdio, o Municipio de Nova Friburgo, vem, por meio deste,
manifestar sew compromisso institucional para a elaboragio do nosso Projeto “Riograndina Resiliente:
prevenciio e Preparagio Comunitiria frente 35 modangas climiticas™, com a participagio de equips

teenica multidisciplinar, nas seguintes agoes:

» Constitnir urma equipe de wabalho composta pelos diferentes atores instiucionais que devem
estar envolvidos no desenvolvimento do projeto para acompanhar ¢ participar das diferentes
atividades do trabalho,

» Degignar wma pessoa para assumir 4 fungio de Ponte Focal responsidvel por coordenar a
atuagdo da Equipe de Trabalho

« Garantir a participagio da Equipe de Trabalho nas reunides e atividades acordadas no Plano
de Trabalho, que serd entregue pela cquipe de consultosia ¢ validade com a equipe de Nova
Friburzo/RJ.

« Dispor da infraestratura necessiria para realizar atvidades online, tais como conexio de




¢ Carantir a realizagdo des atividades presenciais pela Eguipe de Trabalko, conforme

metodologia ¢ eronograma de trabalhe a serem pactuados ao inicio da assessoria téenica.

* Atentar-se a0 cronograma de trabalhe pactuade no inicio dos rabalhos.

Para tanto, indico a Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Desenvolvimento Urbano Sustentdivel,
Sra. Andrea Dugue Estrada Ribeire Azeveda, como interlocutors ¢ responsdvel pela gestio do Projeta

Cidade Presente no Municipio,
Sem mais para o momento, apreseniamos nossos votos de mais alta estima e consideragio.

Atenciosamente,

- 2

JOHNNY MAYCON
PFREFEITO
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Introducdo

A Deutsche Gesellschaft fur Internationale fusammenarbeit (GIZ) em parceria com o
Ministério das Cidades (MCID), & responsavel pela execucdo do projeto de cooperacio
técnica financiado pelo BMZ, inttulado "Desenvolvimento Urbano Sustemtdwvel”,
agora denominado Cidade Presente (DUS). O objetivo primordial deste projeto &
aprimorar as condiges para um desenvolvimento urbano mais integrado e centrado
no cidaddo. O Projeto DUS busca promover a integracio entre diferentes setores e
atores urbanos, visando articular e desenvolver solucies gue aprimorem a gualidade
de vida nas cidades, especialmente para grupos vulneraveis da sociedade. Além
disso, o Projeto DUS enfatiza a promoc8o da boa governanca e contribui para a coeséo

social.

A FASE 01 do DUS englobou doze (12) municipios gue submeterem propostas de
projetos para uma implementacdo demonstrativa, focadas em promover o
desenvolvimento urbano integrado, sustentdwvel e participativo. Um processo de
mentoria de 3 meses, onde resultou na construcdo de estratégias estruturantes para

incentivar os entes subnacionais a formularem projetos mais inclusivos e equitativos.

Sob essa lagica, a FASE 02 do DUS se inicia como um momento de detalhamento das
propostas de intervencdo e articulagdo pragmatica dos atores, com especial atencdo
aos vinculos especificos com as Secretanias Macionais do Ministénio das Cidades e
seus programas setoriais. Além disso, serd avaliada e prionzada as necessidades de

parcerias institucionais para o planejamento e execucdo dos projetos.

Para esta Fase, seguem apenas 06 munidpios, estes divididos em dois grupos, sendo:
Grupo Agua, composto pelas cidades de Fortaleza — CE, Nova Friburgo — RJ e Palmas
—TO; e Grupo Terra: Santo André — SP, Canaa dos Carajas — PA e Uberaba - MG. A
mentoria neste momento utilizara de trés consultorias, duas de carater técnico & uma

de especialistas em financiamento urbano sustentavel.

Messe sentido, a MYR ESG solutions & uma das consultonas selecionadas para a FASE
02 do projeto Cidade Presente, para assessorar tecnicamente o Grupe Agua através
do aprofundamento e implementacio dos projetos demonstrativos, de forma a
articular os atores envolvidos, promover uma gestdo compartilhada junto as equipes,

auxiliar a adaptacdo de programas de apoio e financiamento, na criacdo e aplicacdo

+55 31 2555-0880 11
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de instrumentos urbanos e ambientais, como também de dar tracdo as prdximas

etapas da intervencao.

A MYR & uma empresa com mais de 20 anos de expenéncia, que tem como foco o
desenvolvimento sustentavel e inteligente de ocidades, regites e comunidades,
atuando na area urbana e ambiental. Possui uma equipe multidisciplinar de
especialistas preparados para atender as demandas ambientais & urbanas,
incorporando as melhores praticas e alinhados as posturas éticas, de sustentabilidade
e responsabilidade social.

Com isso, o presente documento se trata do Produto 2.1 — Plano de Trabalho dos
Municipios, referente ao Produto 02 — Plano de Acdo. Ele aborda o planejamento da
continuidade do projeto, tendo em vista a revisdo dos materiais desenvolvidos na
primeira Fase do DUS, além das informacges colhidas na primeira visita técnica aos

municipios, garantindo uma seguranca e interacdo maior para as proximas fases.

Buscou-se estruturar neste plano: uma analise de critérios especificos sobre o projeto
de cada localidade, utilizando a metodologia da Teoria da Mudanca; a definicgo de
cronograma especifico de atuacdo do projeto; aprofundamento no entendimento e
recorte de intervencio e proposta de investimento de arrangue, mapeamento de

atores e parcerias; e orientacdo no subfaseamento dos produtos.

Este primeiro produto do Plano de Acdo tem como objetive identificar ainda, os
pontos sensiveis gue demandam atencdo politica e técnica, essencial para antecipar
possiveis obstaculos e fornecer subsidios para a elaboracdo de solugbes eficazes em

todo o processo e no projeto.

+55 31 2555-0880 12
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Nova Friburgo Resiliente

Problema:
Mudangas climaticas e 1 o
urbanizacdo desordenada e
precaria, e vulnerabilidade social

Causa:

Desmatamento florestal,
ocupacbes irregulares em
encostas de morros e serras, falta
de acesso a infraestrutura basica
e duessu desigudl gus recursus,

Consequéncia:

Eventos climaticos extremos,
deslocamento forgado, pressdes
sobre a satide mental e qualidade
de vida da populacao, em
especial das mulheres

Oportunidades:
Desenvolver um planejamento
estratégico para estrufuragao de
atores, projetos e acdes de
intervencao e financiamento.

Iniciativas / atores /
recursos:

Fortalecer os vinculos com a
comunidade, conjunta politica e
social, aproveitar 0s recursos
préprios, nacionais e
internacionais mediante linhas de
financiamento adequadas.

+55 31 2555-0880
WWW.grupomyr.com.br
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QUADRO 1: CRITERIC DE ANALISE 01 - NOVA FRIBURGO

. . ustificativa e definicdo do objeto
Critério ]da proposta, incluincdu a adesjéo E]
de analise Agenda 2030, ao conceito de
desenvolvimento integrado e as
— mudancgas climaticas, entre outros

Teoriada 4°
Mudanca 4

Insumos

Atividades

acessibilid
multifuncio
Fluvial -
da populag
florestal

Resultados

Impactos

15

wovaRNg FiBaA

0Os dados apresentados mostram gue
apesar da populacdo feminina (52,9%)
ser muito préxima & masculing (47,1%)
percebe-se que o quantidade de
mulheres é maior principalmente nas
faixas etdrias de 1ano, 15a 19,350
44 e de 60 a 69 anos. Como bem
levantadao pela Secretaria Municipal de
Satide, os desastres ocorridos
resultaram em consequéncias fisicas e
emocionais para a populacio,
especialmente para as mulheres, que
demonstram um alto indice de doencas
como ansiedade, depressdo,
melancolia, hipertensdo e outras
condicdes relacionados.

Portanto, o projeto traz as fniciativas
ndo-estruturais gue tém como objetivo
alcancar ndo apenas a populagio
diretamente afetado na regido, mas
também os residentes de todo o
Distrito. Entretanto, ndo foram
apresentodos os dados econdémicos da
dreo, o que compromete o
entendimento integral da
vulnerabilidade social e também por
ndo relacionar o acesso desigual aos
recursos, funto a outras questaes que
torna desproporcional e limitada, o
capacidade que essas mulheres tém
para se desenvolver .
socioeconomicamente, utilizar, ocupar
e evoluir no seu territorio, além de se
adaptar o aquecimento global e suas
implicagdes.

Assim coma, ndo foi caracterizado o
mejo fisico e bidtico da drea, ndo
refletindo as condicdes existentes e
potenciais de implantacao do projetao.

Se tratando de dados institucionais, o
projeto mapeou a insuficiéncia de
equipamentos locals, identificando a
necessidade de implementacdo
articulacdo.

+55 31 2555-0880
www.grupomyr.com br
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QUADRO 2 CRITERIC DE AMALISE 02 — NOVA FRIBURGO

Caracterizagdo geral do [+
municipio, abrangendo aspectos 3
socioecondmicos, fisicos,

bigticos e institucionais

relevantes

Critério
de analise
I

Teoria da

Insumos

Atividades

Socioecon8mico: Necessidade de criagdo de banco de
dados, com avaliagdes especificas de renda e
parametro de desenvolvimento feminino.

Fisicos e bid Constr d

ambientais, para anal

Produtos

Resultados

Impactos

atualiz
monitoramento do projeto.

17
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QUADRO 3: CRITERIO DE ANALISE 03 - NOVA FRIBURGO

Conforme exposto no item anterior - o
importante produzir dados integrados Critério Car-?literlzail;atlzgrellmlnar do e G
z projeto e nivel de
de anilise detalhamento técnico, Mudanca
[r— incluindo mapas, dados, atores
envolvidos e necessidades

para a sensibilizacdo, entendimento,
estruturagdo e desenvolvimento
adequado a realidade local. Alguns
dados ainda estdo sendo levantados e
elaborados para essa etapa, conforme
indicado no quadro do item de Plano e
Intervencoes e obras: Ftapo de
Desenvolvimento de Projetos e Obras, )
separado pelos eixos do projeto m 3 a condu
(QUESTIONARIO, 2022, p.33]. Insumos : i aria Municipal.

No que se f[?‘ere a coracterizagdo
preliminar do projeto e nivel de
detalhamento técnico, o material dispde
do amadurecimento das linhas de
atuacdo e problematicas, com propostas
bem representadus, elencadas também
ao seu Fmencmf de realizacdo. Os atores
foram trabalhados com metodologias
interessantes de participacdo,
evidenciando também a vontade do
projeto em gerar uma transformagdo
mals inclusiva.

Foi crinde um Grupo de Trabalho (GT)
especifico para conduzir os projetos,
conforme estabelecido por meio de uma Produtos
Portaria Municipal. Esso iniciativa u
demonstra o comprometimento em
desenvolver um trabalho alinhado as
expectativas presentes e futuras, além de
propostas embasadas, visando alcancar
diferentes linhas de financiomento e
inspirando propostas em outras o
localidades. : o0 Comunitari

5 .
uanto @s necessidades do projeto, estas Resultados 0/ Preparag
E:mm mapeadas por tematicas e aliadas

& problemadtica central. Foi essencial
trazer o historico de iniciativas, agdes e
planos em que o drea esteve envolvida,
inclusive para revisdo do Plano Diretor.
No entanto, néo ficou claro o processo de
ocupagdo em especifico, demandando
um novo reconhecimento da paisagem
local em uma estimativa de tempo e sob Im pactos
perspectivas de uso, ocupagdo, evolugdo
e interagdo do territorio.

+55 31 25550880 18
WWW.grUpomyT.com br

QUADRO 4: CRITERIO DE ANALISE 04 — NOVA FRIEURGO

Como previsdo para o Fase 2, foram

estabelecidos um conjunto de'estratégias el {11 Viabilidade técnica dos projetos "
e projetos prioritdrios, que podem ser e matriz de riscos, censiderando Teoria da
d&eémlw’gos de formc?fn ependente ou L= ETTE processos, etapas, riscos Mudan;a

em conjunto, Com interface a trés niveis [r— envolvidos e atores
de planos territariais, o viabilidade participantes:
técnica do projeto se mostra bastante
favaravel @ sua continuidade e
consequentemente alocacdo de recursos
para planejamento e implementagdo. No

ue se refére as demais fases de

peracionalizacio (Fase 3) e (Fase 4), 0 Insumos
detalhamento das acGes é satisfatorio,
elencando diferentes dimensdes,
organizagdo de recursos, monjtoramento
e percepgdo.

Como exemplo de atores considerados,
f[ndur-rse a prmc.l'p(ro, a;ores institucionais
Secretarias e gestores), concessiondria i

de dgua e esgogfo do Municipio, as Atividades
liderangos comunitdrios, representontes
de associacdes de moradores e
sociedade civil.

No que diz respefto a matriz de riscos do
projeto, nao houve uma estruturacao,
Ejendq sido énsuﬂc.ﬁentefa ff)prese&:rjr‘(oo
0s riscos do projeto. Embora, de forma A
geral, Constotbu-be Gue como principais Produtos 0 Além da impl
riscos tem-se: @ falta de continuidade de ’ pao e Assentame
equipe técnica envalvida no projeto para
as acdes de média e longo prazo e para
vencer essa dificuldade, propds-se a
institucionalizacGo de um Grupo de
Trabolho, com representantes das
diversas wS'ef:]rret‘-?tn.rfms egv%vigas, e
aprovacdo do “Plano de Bairro:
qugrar_adma Resiliente”, aprovado por lel. Resultados i e
Além disso, o auséncia de previsdo e T Sk
orgamentariao em plano plurianual (PPA) urbano int
para contrapartidas, desapropriacoes,
indenizacdes e outras relacionadas a
mitigacao do risco de desastres, é vista
como um desafio inicial para a
implementacdo do projeto.

Impactos

+55 31 2555-0880 18
www.grupomyr.com.br
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A gndlise do texto revela um
delineamento cloro da estrutura
orgapizacional e estratégica para o
estdo integrada de desenvolvimento
urbano sustentdvel e reducdo de riscos
socioambientais em Nova Friburgo. A
base i'e%m’,_ composta pelos ura_‘!ﬁ’os 285¢e
286 da Lei Organica e pela Lel Municipal
n."4.637/2018, atribui ao drgio
municipal de mefo ambiente e
desenvolvimento urbana sustentdvel a

competéncia para gerir a Politica Urbana

e Ambiental.

No éambito administrativo, o Prefeito e a
Secretaria de Meio Ambiente e =
Desenvolvimento Urbano Sustentdve!
assumem o papel de coordenadores

QUADRO 5: CRITERID DE ANALISE 05 - NVA FRIBURGO

Estrutura de governanca, com
énfase na inclusdo de processos
participativos, consideracao de
género e minorias:

Teoria da
Mudanga

Insumos

a p

gerais do projeto, liderando a articulogio Acomp nhamento efetivo das a

entre os diversos participantes,
especialmente os representantes da
saciedade civil. Adicionalmente, destaca-
se a possibilidade de envolvimento
indireto de outros setores competentes
du municipalidade durante as foses de
execugdo dos projetos.

A participagdo ative do comunidade
local € enfatizada como efemento-chave,
com liderancas locais desempenhando
um papel significativo na compreensdo e
valido¢io efetividade das solucdes
técnicas propostas. Entretanto, guestoes
de género e de minorias nao foram
exploradas de forma concreta, apenas
pontual, necessitando de uma énfase
maior.

O projeto prevé uma abordagem
estruturada e participativa em escala
local, exemplificada pelo "plano de
bajrro," que pode ser replicado em
diferentes dareas do territorio. Essa
abordagem abrangente considera
dimensaes sociais, técnicas, normativas,
instrumentais e ﬁnancgams, reﬂermg‘o
uma compreensdo holistica do cendrio
de atuagdoe do projeto.

+55 31 25550880
WWW.grupomyr.com.br

Criagao de indicadores e maior enqua
vulnerabilidade sacial, de participagao e
empoderamento feminino e C
Abordagerr

Atividades

Produtos

Resultados

Impactos

nyr

wovinng FEmERaL

O projeto adota uma abordagem de
monitoramento por meio de

uestiondrios aplicados pelos Agentes

omunitdrios de Sodde ﬁCS), visando
avaliar a percepcdo da popumcga"o em
relacdio as acbes propostas e identificar
indicadores de aprendizagem e
mudancas de paradigmas refacionadas
a resiliéncio comunitaria diante de
desastres. Propée-se também a
formacdo de uma comissdo de
acompanhamento, composta por
agentes publicos e representantes de
associagdes de moradores, para garantir
avaliagho continua e revisdo da politica
adotada, com énfase na prevencéo de
mortes em eventos meteorologicos
extremos. 05 questiondrios serdo
instrumentais para medir a percepcio de
seguranga comunitdria apds a
implementagdo de infraestruturas,
enquanto a eficiéncia hidroldgica serd
monitorade.

Conforme citado anteriormente, percebe-
se gue o projeto ndo explorou os
questdes de género para
monitoramento, como um indicador de
empoderamento feminino e de
nerabilidade social, sendo essencial
medidas mais especificas e engajadas, A
promocgéo de uma interface de consulta
e acompanhamento pelos atores
também se faz necessdria, visto que o
maior impacto nesse sentido € permitir o
acesso a mfnrmugﬁo, por meio de
tecnologias socials, garantindo uma
abordagem de evolugdo eficiente.

Além disso, a sensibilizacfo de atores
como a Djefesa Civil é imprescindivel,
doda a relevancia do projeto e
capacidade de gestdo de’emergéncias
Junto as agdes propostas de
comunicagdo, sinalizacdo e estruturas de
abrigo.

+55 31 2555 0880
www.grupomyr.com br

'QUADRO 6: CRITERIO DE AMALISE 06 — NOVA FRIBURGO

Critério
de analise
]

Indicadores para
acompanhamentoe
implementacao dos projetos

Teoria da
Mudanca

acompanhamento do pr
S p icos envo
Insumos
Fundos para monitoramento de riscos de desastres
e parcerias com a Defesa Civil.

Atividades

Produtos

ac e baixa efetividade e d mento
. Garantir uma interface de transparéncia e de
tecnologia social.

Impactos

nnyr
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QUADRO 7: CRITERIO DE ANALISE 07 - NOVA FRIBURGO

A estratégio de adogdo da metodologia
da Teoria da Mudanga, ja fof um exercicio
para identificar os recursos trabalhados
no projeto. Entretanto, nesse critério de
andlise entendemos que apesar dos
recursos humanos terem sido bem
estabelecidos e aproveitados, como os
atores envolvidos, os recursos fisicos se
contiveram ds propostas construtivas,
trabolhando o proprio territorio como
recurso fisico, visto que foi analisada sua
capacidade de suporte. Insumos
Quanto aos recursos financeiros, ficou
clara a motivagdo do municipio em
promover, gerir e mobilizar recursos
proprios, Com fsso, as fontes de recursos
disponiveis incluiram méo de obra
técnica para elaboracdio e
acompanhamento de execu¢do dos
profetos, e recursos para eventual
desapropriagéio de imdveis. /d as
complementares, sdo citadas: Parcerias
publico privadas (concessiondria e
industrias); Fundos municipais; Recursos
estaduais e federais; Emendas
parfamentares.

Atividades

Produtos
Pontos a serem destacados incluem a ndo
previsdio de recursos de financiamento e
capacidade de endividamento do
municipio. Sabe-se gue nas fases
seguintes, o municipio receberd
cansultorio da GOPA, equipe de
especialistas em financiamento que fard
o andlise das condicdes, estratégias e
potencials de captagdo e destinagdio aos
recursos financeiros. Assim, para este
momento, a andlise foi satisfatdria, tendo
em vista que faram desenvolvidos custos
globais por tipo de projeto e definigdio de
responsdveis por custos de manutengdo.

Resultados

Quanto ao detalhamento do cronograma,
o Municipio nGo dispde de previsdo
orcamentaria (PPA/ LDO, o que deverd ser
melhor detalhado nas proximas fases.

Impactos

+55 31 2555-0880
Www.grupomyr.com br

Disponiveis: Mio de obra técnica para elaboragio e
acompanhamento de execugdo dos projetos, e
para eventual desapropriacao de imoveis.
Complementares: Parcerias publico privadas
{concessionaria e industrias); Fundos municipais;
Recursos estaduais e federals; Emendas parlamentares.

recursos

Definir matriz de responsabilidades. Implementar e
mobilizar recursos e financiamentos. Construir matriz de
custo especificas, com atividades e projetos. Tornar o
projeto/municipio apto a buscar financiamentos. Definir
cronograma de implementacgdo do projeto.

Matriz de responsabilidades, de custos e recursos
financeiros do projeto. Plano de captacdo de recursos.
Cronograma de implantagdo.

Garantir a plena gestdo, mobilizacdo e aplicacde dos
recurses e orientar o desenvolvimento do projeto frente
aos responsaveis enviados e faseamento.

Criar todos 0os mecanismos necessarios para executar
as acbes e projetos estratégicos do plano e orientar o
futuro desenvolvimento urbano integrado na
localidade, consolidando uma abordagem de evolugdo
eficiente.

myr
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VISITA TECNICA/ LISTA DE PRESENGA



19 de Junho de 2024 (quarta-feira)
09H AS 17H30

Local: SEBRAE Espaco Arp, Av. Conselheiro Julius Arp, 80 - bloco 2 - Centro

Teoria da Mudanga e Plano de Acao
Participantes: Grupo de Trabalho e Liderangas Comunitarias.

|- Validagao do Plano de Agdo, prazos, custos, riscos, necessidades, responsabilidades,
II- Atualizag@o e compatibilizacao dos insumos, atividades, produtos, resultados e impactos
llI- Pactuagao do Investimento de Arrangue (NUPDEC- Urbanismo Tatico)

20 de Junho de 2024 (quinta-feira)
09H AS 17H30

Local: Ao lado da antiga quadra da Escola Municipal Estagao Rio Grande - Riograndina

Teoria Abordagem da Intervencao e Oficina de Educacao Climatica
Participantes: Grupo de Trabalho, Liderangas Comunitarias e alunos do Colégio Emilia Roschemant

|- Vivéncia cientifica de coleta e compartilhamento de dados cidaddos da chuva e condigoes metereoldgicas
II- Interpretagao dos dados de chuva e risco de desastres - inundagao, escorregamentos, secas

I1l- Participagao comunitdria na prevencao de situagoes de risco (NUPDEC)

IV -Oficina de Pluvidmetros de garrafa PET e Mapeamento comunitério

NOVA secacraniaoe N e
FRIBURGO | 5iisncoilitilitue. ome Qizizmr., R
FTRL MrRabevE s o
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E:%as%% s RIOGRANDINA

DESENVOLVIMENTO PHEVENGN | PREFLRAGLD COMBNITARI FRENTE
URBANO A3 NUDINGAS CLIMEIELS
SUSTENTAVEL

19de Junho de 2024 (quarta-feira)
Local: SEBRAE Espacgo Arp, Av. Crmselhelro Julius Arp, 80 - bloco 2 - Centro

0%h Apresentacdo da Consultoria

10h Interface da Teoria da Mudanga

10h50 Intervalo

1h Interface Plano de Agéo
12h Intervalo [ Almogo
13h30 -17h |Validagdo do Plano de Acdo:

Plano;Projeto;Agoes;Prazos;Custos;Riscos;Responsabilidades;Necessidades

Participantes: Grupo de Trabalho + Atores Institucionais + Liderangas Comunitarias

Resultados Esperados:
* Validacdo do Plano de Agdo + Investimentos de Arranque
e Atualizagdo e compatibilizagéo dos insumos, atividades, pordutos, resultados e impactos
* |dentificar os mecanismos que ja provocaram o ser melhor aprofundado

20 de Junho de 2024 (quinta-feira)
Local: Riograndina

09h Apresentacdo dos objetivos da Oficina

10h Apresentacgdo Devolutiva: Agdes em curso - Liderangas Comunitarias

10h50 Pequeno Intervalo

1h Teoria da abordagem da intervengdo: Oficina de educacdo climatica

12h Intervalo [ Almogo

Oficina de cocriagdo
13h30 - 17:30| * Grupo | - Construgdo de Pluvipets (pluwometros)
e Grupo 2 - Mapeamento Comunitdrio

Participantes: Grupo de Trabalho + Alunos do Colégio Estadual Emilia Roschemant + Liderangas
Comunitdrias

Resultudns Esperados:

Vivéncia na atividade cientifica com regularidade no processo de coleta e compartilhamento de dados
cidaddos da chuva

¢ Interpretacéo dos dados de chuva e risco de desastres - inundagdo, escorregamento de terrg, secas e
outras condigdes metereologicas

¢ Participagdo divulgacéo e socializagéio dos dados para prevengéo de situagdes de risco na
comunidade

¢ Mapeamento comunitério e identificagdo de rotas alternativas

N TRy QOVERNO FEDERAL e ov SECRETARIA DE
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